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   معاونت توسعه بازرگاني داخلي: موسسه/سازمان/معاونت
  

  1 پژوهشي-عملي      مديريتي       اجرايي  :نوع پروژه
  

   1   محرمانه  عادي  : طبقه بندي
  

  
  

 
  

و مستغلات كشوراملاك سامانه اطلاعات مديريت معاملات   
www.iranamlaak.ir    



  

  :  و ضرورت انجام آنبيان موضوع-1

طرح ساماندهي امور املاك و مستغلات كشور بر اساس نياز و خواسته اتحاديه هاي مشاورين املاك و در راستاي طرح تحول اقتصادي 

توان به موارد ذيل ميت آن يااز اهم ضرور .دولت در سطح هيات محترم وزيران مطرح و در كارگروه مسكن تصويب و ابلاغ گرديد

 :اشاره نمود 

   مديريت يكپارچه واحدهاي صنفي مشاورين املاك سراسر كشور-1

   استاندارد سازي و جلوگيري از فعاليت واحدهاي بدون مجوز كسب-2 

  سازي اطلاعات واحدهاي صنفي و طرفين قرارداد در سراسر كشور  شفاف- 3

  گيريهاي مديريتي  جهت استفاده در تصميمه از معاملات در كل كشور كسب اطلاعات انجام شد- 4

  ساماندهي به واحدهاي صنفي مجاز و جلوگيري از فعاليت واحدهاي صنفي غير مجاز- 5

........................................................................................................................................................................................................................................................................  

ارتباط با سندهاي بالادستي ديگرمانند برنامه (هاي كلان وزارت بازرگاني  ها و سياست ارتباط طرح با برنامه-2

 : ...) م انداز ايران و چهارم، چش

مختلف در دولت نهم و همچنين مركز پژوهشهاي مجلس شوراي اسلامي تهيه و هاي بار سامانه جامع كه نتيجه كارگروه  براي اولين

  .است لياتي شدهعمباشد  انداز ايران و برنامه چهارم مي سازي لازمه در سطح كشور كه در راستاي چشم با بستر

............................................................................................................................................................................................................................................................  

 : ) اهداف اصلي و فرعي طرح و ارتباط آنها با ساير اهداف معاونت، سازمان، موسسهبيان  (اهداف  پروژه-3

 :توان به موارد ذيل اشاره كرداز اهداف پروژه مي

اندازي سامانه معاملات املاك و مستغلات كشور، ثبت كليه معاملات املاك و مستغلات و                سازي و راه    هدف اصلي از طراحي، پياده     - 1

 .باشد عاملات مسكن ميساماندهي به امور م

 ايجاد سامانه اي جهت مديريت كلان امور معاملات املاك و مستغلات كشور  - 2

 شفاف سازي فعاليت مشاورين املاك و مستغلات كشور - 3



 جلوگيري از فعاليت واحدهاي صنفي بدون پروانه و افراد غير مجاز  - 4

 احياء شأن و منزلت حقيقي مشاورين املاك داراي پروانه كسب - 5

 ه سازي اطلاعات واحدهاي صنفي مشاورين املاكيكپارچ - 6

 استانداردسازي فعاليت واحدهاي صنفي   - 7

  ) مشاورين املاك(يكسان سازي روش ثبت معاملات بين تمامي واحدهاي صنفي - 8

 استفاده از امضاي ديجيتال براي مشاورين املاك داراي پروانه  - 9

و )اصناف كـارت  (ل اين سيستم با سيستم نظام طبقه بندي و كدينگ اصناف            رابطه و تعام  توان به   در ارتباط با ساير اهداف معاونت مي      

 .نمود اشاره  سيستم  اصناف كارت در آناسستفاده از

........................................................................................................................................................................................................................................................................  

........................................................................................................................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................................................................................................................  

 الحاق بهمراه، بيان مسايل و دشواريهاي سابق طرحشامل سابقه كار، وضعيت پيش از آغاز (:  طرحاريخچهت-4

 )  اي مانند عكس، فيلم  تصويري و رسانه مكتوب،برخي از گزارشات

قراردادهاي    فعال در عرصه معاملات و همچنين مجاز دقيقي از واحدهاي صنفي مشاورين املاكآمارقبل از اجراي اين طرح 

  :بود  معاملات املاك در سطح كشور وجود نداشت و مديريت براين عرصه هم غير ممكن بود و مشكلات زير بوجود آمده

   در اين حوزه بودنا امني موجب يات مردم از واحدهاي صنفي بدون پروانه مشاورين املاك شكا- 1

   و ايجاد مشكلات متعدد براي مردمها ريزي شده مسكن توسط واسطه نوسانات برنامه- 2

  شمار در حوزه مسكن و معاملات مسكن  وجود تخلفات بي- 3

جويي بسيار بدون  اندازه قيمت و سود اً معاملات مسكن و افزايش بيحساب به حوزه مسكن خصوص هاي بي سرازير شدن سرمايه- 4

 پرداخت ماليات بر درآمد حاصله از اين امور

.........................................................................................................................................................................................................................................................  

.........................................................................................................................................................................................................................................................  

.........................................................................................................................................................................................................................................................  



  

 :)اندركاران و مسئولين انجام پروژه، همكاران كليدي طرح شامل زمان شروع، زمان پايان، دست(سابقه طرح - 5

  

 اتحاديـه سراسـر     ز  همكـاران ا    ي ذيـربط و   ادها و ارگانها   پايان طرح بستگي به هماهنگي لازمه ساير نه         ، 87 از خرداد ماه سال    طرحشروع    

متولي طـرح در      ها و سازمانهاي مرتبط،       ، كارگروه مسكن با حضور كليه وزارتخانه      كشور و شركت راهبر بعنوان تهيه كننده سامانه طرح        

ماتيـك راهبـر بـه عنـوان طـراح،          وزارت بازرگاني معاونت توسعه بازرگاني داخلي وزارت بازرگاني و مجري طرح شركت خـدمات انفور              

  سازو اجراي سامانه در سراسر كشور پياده

............................................................................................................................................................................................................................................................  

............................................................................................................................................................................................................................................................  

  

شامل حوزه عملكرد طرح از نظر جغرافيايي، تعداد نفر تحت پوشش پس از انجام طرح، بازه زماني  ( قلمرو پروژه-6

   :)اجرا، طيف مخاطبان، و در مجموع بيان حوزه اثرگذار طرح

د اين طرح باشد در حوزه عملكر  و كليه شهرهايي كه داراي واحد صنفي مشاور املاك ميباشند سراسر كشور در قلمرو طرح مي

 اداره امور مالياتي و چندين وزارتخانه 400 سازمان بازرگاني، 30 اتحاديه، 450 مشاور املاك، 000/65د در اين سامانه حدودرقراردا

  عضو هستند

 به عبارتي دنباش مينيز جزو قلمروي اين طرح  صنفي مشاورين املاك ، متعاملين قرارداد خريد و فروش مسكن هايواحدبه جزء 

  .دنباش كليه افراد واجد شرايط خريد و فروش، اجاره مسكن مخاطبان سامانه خريد و فروش املاك و مستغلات ميرديگ

  . قراردادهاي خود را ثبت نمايندبقهتوانند بصورت سا اندازي اين سامانه، كليه كاربران مي با راه



مشاورين املاك

املاك و مستغلات...فروشنده، موجر،  

...خريدار، مستاجر، 

طرح ساماندهي معاملات املاك و مستغلات كشور

 مشاور املاك مجاز58601قرارداد
 اتحاديه450
 سازمان و اداره بازرگاني 450
 شركت و دفتر خدماتي2000

)شركت پست( كد پستي 
)سازمان ثبت اسناد ( اسناد مالكيت 

احراز هويت 
)سازمان ثبت احوال (  كدملي اشخاص حقيقي 70000000

)ثبت اسناد(  شناسه ملي اشخاص حقوقي 1000000

احراز هويت 
)سازمان ثبت احوال (  كدملي اشخاص حقيقي 70000000

)ثبت اسناد(  شناسه ملي اشخاص حقوقي 1000000

استانداردسازي
سازمان ثبت اسناد و املاك كشور 

ادارات، اصناف و اتحاديه ها
امضاي ديجيتال
شماره سريال

  

  

  

  :تشكيل كميته هاي استاني 

  

ستاد طرح ساماندهي معاملات (ت متمركز طرح در كشور توسط معاونت توسعه بازرگاني داخلي وزارت بازرگاني مديري .1

 )املاك و مستغلات

 

 )كميته هاي استاني طرح(مديريت غيرمتمركز طرح در استانها از طريق سازمانهاي بازرگاني استانهاي كشور   .2

  



  

  

  

 

 

   

  

 

 

  

  

  

  

  

  

در وزارت بازرگاني تشكيل گرديد، مقرر 02/09/1387عاملات املاك و مستغلات كشور كه در تاريخ در جلسه ستاد طرح ساماندهي م

شد كه به منظور اجراي طرح ساماندهي معاملات املاك و مستغلات كشور و پيگيري و رفع موانع و مشكلات راه اندازي اين طرح در هر 

   .استان كميته استاني طرح مذكور تشكيل گردد

 ستاد طرح

....... 30كميته استاني 2كميته استاني 3كميته استاني1كميته استاني 



  

  

  :اعضاي كميته هاي استاني طرح 

  

 )رئيس كميته(رئيس اداره اصناف سازمان بازرگاني استان  .1

  )عضو كميته(رئيس مجمع امور صنفي شهرستان مركز استان  .2

  )عضو كميته(رئيس اتحاديه شهرستان مركز استان  .3

  )عضو كميته(مدير عامل شركت نمايندگي راهبر  .4

  )دبير كميته(اف سازمان بازرگاني استان كارشناس اداره اصن .5

  

  

  

:مديريت امور كميته هاي استاني   

ستاد طرح

1منطقه

انهاياست
 :  

  تهران 
 مازندران 
  گيلان

  قزوين 
 قم 

 2منطقه 

  : استانهاي
  اصفهان
  مركزي

  زدي
  همدان

  چهارمحال و
 بختياري

3منطقه

 :استانهاي
  آذر شرقي
  آذر غربي
  اردبيل
  زنجان

 كردستان 

4منطقه

 :استانهاي
  خراسان رضوي
  خراسان شمالي
  خراسان جنوبي

  گلستان
 سمنان 

5منطقه 

   :استانهاي
  فارس

  سيستان و بلوچستان
  هرمزگان
  بوشهر

 كرمان 

6منطقه 

  : استانهاي
  خوزستان
  ايلام

  كرمانشاه
  لرستان

كهگيلوئيه و بويراحمد 

امور كميته هاي استاني.مد



  :شرح وظايف كميته هاي استاني طرح 

 برگزاري مرتب جلسات هفتگي كميته استاني .1

  پيگيري اجرايي شدن طرح در استان .2

  برنامه ريزي به  منظور رفع موانع و مشكلات اجراي طرح در استان .3

   مشاورين املاكنظارت بر ثبت قراردادها و صدور كدرهگيري قراردادها توسط .4

  منظور فرهنگ سازي و اطلاع رساني طرح و روند پيشرفت طرح در استان برگزاري نشستهاي مستمر مطبوعاتي به .5

  طور هفتگي به نماينده معاونت توسعه بازرگاني داخليارائه گزارش مستمر پيشرفت طرح به  .6

............................................................................................................................................................................................................................................................  

............................................................................................................................................................................................................................................................  

............................................................................................................................................................................................................................................................  

   :...) هاي انجام طرح، ابعاد طرح، نفرساعت و شامل هزينه( مختصات طرح -7 

نـام،    افزار مديريت متمركز و اسـتاني، ثبـت         سازي نرم   ريزي، آموزشي، پياده    هاي طراحي، برنامه    هاي انجام طرح، شامل كليه هزينه       هزينه

سـاعت كـارفني، مـديريتي، آموزشـي و     نفـر   000/120                                  ريال بود و حـدود                                             بيش از      ...تبليغات، امضاي ديجيتال و     

  .است جرايي صرف شدها

 .شود  شخص حقيقي بر مبناي كد ملي از سازمان ثبت احوال دريافت شده و احراز هويت آنها انجام مي70000000طلاعات مرتبط با ا

 .شود  شخص حقوقي بر مبناي شناسه ملي از سازمان ثبت اسناد دريافت شده و احراز هويت آنها انجام مي1000000اطلاعات مرتبط با 

     

............................................................................................................................................................................................................................................................  

............................................................................................................................................................................................................................................................  

  

   : )فازبندي انجام طرح بهمراه شرح هريك از مراحل (طرحمراحل انجام  -8

 برطـرف كـردن نقـاط كـور          واحد صنفي شميرانات اجراء و پس از       400 شروع و بصورت پايلوت در       1387طرح از اوايل خرداد ماه سال       
  كنند اي مي  واحد صنفي از سامانه استفاده لحظه 65000 است و بيش از طرح در كل كشور عملياتي شده



  
  :فرآيندهاي اصلي طرح

 
 فرآيند ثبت نام مشاورين املاك .1

  فرآيند تائيد مشاورين املاك .2

  فرآيند ثبت قرارداد معاملات املاك و مستغلات در سيستم .3

  فرآيند عضويت و معرفي مديران و كارشناسان سازمان امور مالياتي كشور .4

  فرآيند استعلام كد رهگيري توسط واحدهاي مالياتي .5

  ند عضويت و معرفي مديران و كارشناسان وزارت مسكن و شهرسازيفرآي .6

 فرآيند تحويل، نصب، راه اندازي، آموزش و پشتيباني شناسه الكترونيكي مشاورين املاك .7

 فرآيند صدور گزارشات مديريتي.  .8

  فرآيند عضويت و معرفي مديران سازمانهاي بازرگاني و روساي اتحاديه ها.  .9

شركتهاي نمايندگي استاني و شهرستاني و دفاتر  پستي سراسر (پراتورهاي ثبت نام و ثبت قراردادفرآيند عضويت و معرفي ا .10

  )كشور

   فرآيند كنترل اطلاعات متعاملين قرارداد از طريق سازمان ثبت احوال كشور  .11

 .ا.ا. فرآيند استعلام كد پستي از طريق شركت پست ج .12

  

  

 

  ثبت نام: الف

  

  نام شدگاندرصد ثبت تعداد ثبت نام شدگان

  درصد100  واحد صنفي61500

 



  

 ماه است كه ثبت نام متوقف شده 3ثبت نام ازواحدهاي مشاور املاك مجاز سراسركشور ادامه دارد وبا توجه به اينكه قريب به 

   .شود تعداد ثبت نام شدگان همان تعداد واجدين شرايط باشد است، پيش بيني مي

  .ويژه هستند كه از طريق اتحاديه ها توزيع شده است) لوگو(نام شده داراي بر چسب واحد هاي مشاور املاك مجاز ثبت 

  .براي كليه مشاورين املاك ساماندهي شده كارت هوشمند اصناف صادر شده است

  

  :فرآيند ثبت نام مشاورين املاك

 ثبت نام توسط خود مشاورين املاك .1

  ثبت نام توسط مركز آموزش بازرگاني .2

  راتورهاي اتحاديهثبت نام توسط اپ .3

  ثبت نام توسط نمايندگي هاي شركت راهبر در استان .4

 ثبت نام توسط اتحاديه ها و نمايندگي هاي شركت راهبر در استان .5

  

  :فرآيند تائيد مشاورين املاك

 عضويت در سايت توسط مدير اجرائي اتحاديه .1

  معرفي مدير اجرائي اتحاديه به شركت راهبر .2

  دسترسي مدير اجرائي اتحاديه توسط شركت راهبربررسي ، تائيد و تخصيص سطح  .3

  مشاورين املاك ثبت نام شده شهرستان مربوطه) عدم تائيد/تائيد(ورود مدير اجرائي اتحاديه به سايت و بررسي  .4

 :فرآيند عضويت و معرفي مديران و كارشناسان سازمان امور مالياتي 

 عضويت در سايت توسط خود كاربران  .1

  ناسان به همراه مدارك مورد نياز توسط سازمان به شركت راهبرمعرفي مديران و كارش .2

  بررسي ، تائيد و تخصيص سطح دسترسي كاربران .3



  شروع فعاليت كاربران در سامانه .4

  صدور و تحويل امضاي ديجيتال مديران و كارشناسان .5

 :فرآيند استعلام كد رهگيري توسط واحدهاي مالياتي 

 اربري و كلمه عبور يا امضاي ديجيتالورود به سامانه با استفاده از نام ك .1

  كليك روي كليد استعلام قرارداد .2

  درج شناسه مشاور املاك و كد رهگيري و جستجوي قرارداد .3

  درج اطلاعات مورد نياز در صفحه مربوطه و ثبت اطلاعات .4

  

  آموزش: ب

 درصد شركت كنندگان در دوره هاي آموزشي هاي آموزشي تعداد شركت كنندگان در دوره

  درصد95  نفر54965

  

  

علاوه بر آموزشهاي اوليه، مراكز آموزش وابسته به وزارت بازرگاني و شركتهاي فناوري اطلاعات همكار ساماندهي شده در سراسر 

  .اند  برنامه هاي آموزشي تكميلي براي متقاضيان جديد را برگزار نموده1387كشور از ابتداي دي ماه 

  

 ثبت قرارداد: ج

 قرارداد منعقد شده در واحدهاي مشاور املاك مجاز توسط مشاورين املاك يا شركتها و دفاتر مجاز در 64000بيش از تا كنون تعداد 

   .سامانه ثبت شده است 

 :فرآيند ثبت قرارداد توسط مشاورين املاك

 ورود مشاورين املاك تائيد شده به سايت و ثبت قرارداد  .1

  ط اپراتور اتحاديهمراجعه به اتحاديه ها و ثبت قرارداد توس .2



   مراجعه به دفاتر نمايندگي مجاز و ثبت قرارداد توسط اپراتورهاي شركتهاي همكار  .3

 گواهي ديجيتال: د

   .شود به منظور محرمانگي، يكپارچگي ، احراز هويت و انكار ناپذيري براي مشاورين املاك امضاي ديجيتال صادر مي

   . املاك ثبت نام و تأييد شده، گواهي ديجيتال صادر و توزيع شده است نفر از مشاورين57000تا كنون براي بيش از 

  .شود گواهي ديجيتال كليه مشاورين املاك ثبت نام و تأييد شده طبق زمان بندي حداكثر يك هفته پس از صدور، تحويل مي

 

  :فرآيند تحويل، نصب، راه اندازي، آموزش و پشتيباني شناسه الكترونيكي مشاورين املاك 

 ) از طريق كميته استاني اجراي طرح ( تحويل شناسه الكترونيكي مشاورين املاك  .1

توسط خود مشاورين املاك و يا نمايندگي استاني شركت ( نصب، راه اندازي و آموزش شناسه الكترونيكي مشاورين املاك  .2

  ) راهبر در صورت نياز 

 )ط نمايندگي استاني شركت راهبر توس( شناسه الكترونيكي مشاورين املاك    پشتيباني كاركردي .3

  

  :محتويات بسته شناسه الكترونيك

 در قالب توكن يا كارت هوشمند) گواهي ديجيتال(شناسه الكترونيك .1

  كارت رمز امضاي ديجيتال .2

3.  CDبرنامه راه انداز و راهنما   

  برنامه راه انداز گواهي ديجيتال 

  راهنماي نصب گواهي ديجيتال 

  راهنماي ثبت قرارداد 

 رسيد تحويل بسته امضاي ديجيتال فرم  .4

  

  ساماندهي شركتها و دفاتر همكار طرح: ه



ها و شهرستانهاي كشور براي ارائه خدمات ثبت نام، ثبت   شركت ودفتر فناوري اطلاعات بخش خصوصي در مراكز استان2000تعداد 

  .  استقراردادها، آموزش و گواهي ديجيتال ساماندهي شده

  .مشاورين املاك كشور مجازبه ارائه خدمات ثبت قرارداد به مشاورين املاك فاقد رايانه هستندكليه دفاتر اتحاديه هاي 

براي شركتها و دفاتر فناوري اطلاعات همكار طرح گواهي نمايندگي صادر مي گردد و شركتها و دفاتر فناوري اطلاعات ساماندهي شده 

  .ويژه هستند) لوگو(داراي برچسب 

  كد رهگيريهاي تثبيت  زمينه: و

 معافيتهاي مالياتي براي اجاره  

  رسيدگي به دعاوي در محاكم حقوقي و قضايي 

 . . . خدمات استعلام از دواير دولتي نظير دارايي و  

  )در حال پي گيري(خدمات دفاتر اسناد رسمي  

   مسائل فرهنگي اجتماعي و پيش گيري از مشكلات قضايي و حقوقي معاملات براي مردم 

  نياطلاع رسا 

  

 

  :)هاي وضعيت كنوني بهمراه تصاوير و فيلم (حاصله و نتايج ي كنونيها، دستاوردها  خروجي-9

  

  اند  واحد صنفي مجاز شناسايي و مجوز دريافت كرده65000 تعداد -

  گردد   قرارداد در اين سامانه ثبت مي2000 روزانه بيش از -

  فكيك مناطق جغرافيايي و كشوري آوري اطلاعات و آمار از وضعيت مسكن كشور به ت  جمع-

   نظارت به خريد و فروش مسكن و نوسانات قيمت-

    نظارت بر عملكرد واحدهاي صنفي مجاز-

  ..... مديريت بر اطلاعات كليه خريداران، فروشندگان، موجرين و مستأجرين و -

   جمع آوري اطلاعات، املاك و مستغلات در حال معامله-



  :دستاوردهاي كنوني 

   ان كنترل اطلاعات طرفين قرارداد با بانك جامع سازمان ثبت احوال كشور امك-
  امكان ثبت و استعلام مشخصات املاك و مستغلات بر اساس كد پستي، شماره پلاك ثبتي و شماره سريال سند مالكيت -

  ه ملي براي شركتها  بر اساس كد ملي براي افراد و شناس) متعاملين(امكان ثبت و استعلام مشخصات طرفين قرارداد  -

 امكان رديابي و استعلام كليه قراردادها با كد رهگيري -

  )به منظور مديريت مكانيزه فعاليتهاي مشاورين املاك(امكان تعيين سطوح دسترسي گروه هاي كاربري براي اتحاديه ها  -

 امكان اطلاع رساني آخرين قوانين و مقررات و دستورالعمل ها از طريق سايت -

  تفاده از امكانات شركتهاي همكار استاني جهت ثبت قرارداداس -

 صدور و الزام كد رهگيري براي انواع قراردادهاي معاملات املاك   -

 امكان گزارش گيري از اطلاعات سيستم  بر اساس سطح دسترسي تعريف شده براي كاربران -

  امكان فسخ قراردادهاي منعقد شده در سيستم -

  sms و  E-mailرد نياز كاربران از طريق ارسال اطلاعات مو -

  

  

   :نتايج حاصله

  .واحد هاي مشاور املاك غير مجاز در سامانه جديد امكان دسترسي و ثبت قرارداد ندارند  

 

  .هويت افراد حقيقي ازطريق سازمان ثبت احوال احراز مي گردد و سامانه ها در حال اتصال هستند  

  . در حال حاضر توسط مشاورين املاك مجاز اجباري است ثبت قرارداد و دريافت كد رهگيري 

  .توجه جدي به كد پستي به عنوان كليد اختصاصي براي املاك مستغلات در كشور، در اين طرح در حال استقرار مي باشد  

دولت از قوه انجام پذيرد كه يك خواسته ) ثبت شركتها(هويت افراد حقوقي بايد از طريق سازمان ثبت اسناد و املاك كشور  

  .محترم قضائيه است 



احراز هويت اسناد و مدارك مالكيتها بايد از طريق سازمان ثبت اسناد و املاك كشور انجام پذيرد كه يك خواسته ديگر دولت  

  .از قوه محترم قضائيه است 

شكل و داراي قالب يكسان و ها و ساير اسناد مورد استفاده در دفاتر مشاورين املاك مجاز سراسركشور متحدال نامه مبايعه 

  .استاندارد بوده و با مراجع قانوني ذيربط نيز هماهنگي لازم انجام گرفته است 

  .شود براي كليه قرارداد هاي ثبت شده، كدرهگيري صادر شده وبا مهر مخصوص روي قراردادها درج مي 

ز از طريق تلفن ، فاكس، سايت اينترنتي و پست است كه در تمام اوقات شبانه رو) call center(سامانه داراي مركز تماس  

  .كند الكترونيكي كاربران سيستم را راهنمايي مي

و زيرساختهاي اينترنتي مناسب اتخاذ  security)(و مسائل امنيتي )back up(تدابير مناسب به منظور ايجاد سايت پشتيبان  

  .شده است

 

 

 

ي و نتايج موردانتظار آينده و گامهاي طراحي شده بعدي و زمان هاي آت شامل هدفگذاري( دستاوردهاي آتي طرح -10

   :)اجراي هريك

 توسط واحدهاي  املاك و مستغلات در سراسر كشور و جلوگيري از سوداگري در امر زمين و مسكن و مستغلات معاملاتساماندهي - 1

  صنفي غير مجاز و يا افراد غير مجاز 

  .باشد ر اين حوزه ميكاهش قيمت مسكن كه ناشي از تخلفات د- 2

  .دهتد اي خريد و فروش مسكن را انجام مي  دريافت حق و حقوق دولت از افرادي كه به صورت حرفه- 3

  

  ...): از جمله ساختار اجرايي، موانع و محدوديتهاي اجرايي و( ساير موارد -11

اد قـسمتهاي مـديريت آمـوزش، مـديريت فنـي،            در مجموعه شركت راهبر تشكيل و با تعيـين مـدير پـروژه، ايج ـ              ساختار اجرايي پروژه  

ريـزي و كنتـرل، مـديريت مـالي و پـشتياني،       هـاي نماينـدگي، مـديريت برنامـه        هاي استاني، مديريت شـركت    مديريت اجرايي و كميته   

  .مديريت طراحي و مستندسازي و دفتر پروژه آغاز شد

   :لاتمشك



  پراكندگي جغرافيايي -1

  ران اين سامانهكارب   ITدبودن سوا  پايين-2

  ... مشكلات تجهيزات و سخت افزار مشاورين املاك و -3 

............................................................................................................................................................................................................................................................  

............................................................................................................................................................................................................................................................  

  :ها و مدارك پيوست فهرست تصاوير و فيلم -12

  ) و اطلاعات موجود در آن ir.iranamlaak.wwwسايت  ( 


